Proc¢ investovat do vzdeélani viastnich lidi

Desatero dobrych diivodi

Trendem soucasnosti jsou investice do rozvoje
schopnosti pracovnikd. Ve firmédch se zahrani¢ni
ucasti je to norma, v ¢eskych firmach jde o znak,
ze prochazeji strategickym vyvojem. Vyse ¢astky,
kterou v nasi zemi investuji firmy do rozvoje lidi,
¢ini v praméru desetkrat méngé, nez je standard
obvykly v EU. Vykonnost ¢eskych zaméstnanct
pak témto pomérim bohuzel plné odpovida.

Pokusme se najit diivody, pro¢ investovat do li-
di. Tim hlavnim je pevné presvédcent, ze lepsi si-
ly, nez dnes ve firmé pracuji, nepfijdou. V nasi
spolecnosti si na zakladé svych dlouholetych zku-
$enosti myslime, Ze potencial, ktery spo¢iva v do-
savadnich zaméstnancich konkrétni spole¢nosti,
dokdzeme odkryt a vyuzit. Alternativou k tomuto
postupu je vé¢na nespokojenost. Vyména dosa-
vadnich pracovnikt za nové totiz moc neresi.
Predlozme proto deset divodt pro strategii, ktera
pocitd s investicemi do souc¢asnych zaméstnanct
konkrétni spole¢nosti. Lze ¢ekat zejména:

1. Zvyseni kvality préace: Riziko u novych pra-
covnik je, ze praci neumi. Casto se u¢f chybami.
Vzdélavani vyvoj urychli.

2. Zdokonaleni schopnosti pracovnikii: Dlou-
hodobi zaméstnanci podléhaji rutiné a stereoty-
pu. Vzdélavani je posouvd k vyssi kvalité, dava jim
impulz.

3. Rozsiteni perspektivy zaméstnanci: Firma
investuje do jeho rozvoje. Je Sance v praci povysit,
ziskat lepsi pozici, plat.

4. Posileni jistoty: Zaméstnanec ziska dojem,
ze investice do jeho rozvoje je dikazem, Ze se s
nim dale podita.

5. Posileni tymu: Pfi firemnim vzdélavani se
vytvari vhodny prostor pro neformélni komuni-
kaci a vétSinou se pozitivné prosvétli atmosféra
mezilidskych vztaha.

6. Zlepseni celkového prehledu a posileni kon-
takta v profesi: Setkdni s oborovymi kolegy dava
dobrou informaci, co se v oboru déje.

7. Zvyseni sebevédomi: Béhem kurzi se vytvo-

vz

fi prostor pro vyniknuti. Jejich castnici Casto sly-
$i chvalu. Té se jim v praxi ¢asto nedostava.

8. Posileni vlastni prestize: Na sténach kance-
1471 Casto visi certifikaty dokazujici, ze pracovnik
osvédcil urditou kvalitu.

9. Ziskani nadhledu: V otevtenych kurzech li-
dé zjisti, jak se véci fe$i v jinych firméach. V kurzu
poradaném ve firmé jeho Gcastnici zjisti, jak se na
problém divaji kolegové — dochazi ke shodé.

10. Objeveni dalsich moznosti: Lidé zjisti, ze
maji obrovské rezervy, Ze se pred nimi oteviraji
nové moznosti, a uvéii, ze dalsi profesionalni rast
jim neni s ohledem na vék znemoznén.

Firmy, které se dnes zdaji dokonalé, zaméstna-
vaji stejné lidi, jako maji k dispozici vSechny
ostatni. Uspéch je v tom, Ze s nimi pracuji.
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